
 －1－ 

 

 

2017 年烟台市级绩效工作开展情况 
 

 

2017年，市财政部门通过公开招标方式委托第三方机构采用

现场和非现场相结合的评价方式对 49 个市级项目开展了绩效评

价，资金规模为 16亿元,涉及 25个市直部门，涵盖教育、科技、

城市管理、社会保障等主要民生领域和基础设施建设、产业发展

等重点经济建设领域。第三方机构，较好地发挥了第三方机构独

立、客观的作用，进一步增强了专项资金的使用效益。 

经梳理汇总第三方机构出具的评价报告，被评价项目绩效情

况总体良好，资金和项目管理制度进一步健全完善，深化预算管

理改革的效果进一步显现。第三方评价报告在肯定项目绩效的同

时，也披露和反映了存在的问题：一是绩效目标的指标细化量化

不够。被评价项目大部分设置了预期目标，但不同程度地存在项

目绩效目标设置过于笼统，不够细化、量化等问题。二是部分项

目执行进度缓慢。一些采取先立项后实施的项目，存在项目工期

延迟，执行进度慢，未如期完成的问题。三是部分项目存在“重

分配轻管理”的问题。有的部门重视资金的分配和项目安排，而

对资金拨付后的使用却疏于管理，项目执行跟踪不到位，缺乏过
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程管控，导致无法及时发现问题，项目的验收不及时。四是预算

管理粗放。有的项目预算安排与实际执行相差较大，预算编制不

细化的问题较为突出。五是财务管理较为薄弱。有的项目实施单

位财务管理混乱，会计核算不规范，缺乏有效的财务监督机制。

六是对绩效评价工作的重视程度不够。有的部门和单位对第三方

绩效评价不够支持和配合；一些项目实施单位拒不提供相关资料，

有的项目实施单位无自评报告或提交的自评报告敷衍，质量不高。

七是项目绩效有待进一步提高。由于预算编制不细化、执行监管

不到位，一些项目未能完全达到预期的绩效目标。 

从评价结果看，49个项目中，评价等级为优秀的项目[90分

及以上]31个，评价等级为良好的项目[80分（含）－90分]9个，

评价等级为一般的项目[60分（含）－80分]7个，评价等级为较

差的项目[60分以下]2个（含未实施完毕的项目）。 

 

 

 

 

                   


